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. PROPOSITO Y ALCANCE

Mediante este documento establecemos los lineamientos de aplicacién al Grupo UNACEM que
comprende a UNACEM CORP S.A.A. (en adelante la “Compafiia”) y sus Subsidiarias (en adelante “Unidad
de Negocio”), y a sus directores, gerentes, y demas trabajadores, sin importar la modalidad de su vinculo
laboral, que deberan seguir para tratar situaciones relacionadas a Conflictos de Interés.

Las normas y procedimientos descritos en esta politica son complementarios al criterio profesional y a la
debida diligencia en el desarrollo de nuestras funciones.

Las medidas disciplinarias y sanciones se regulan en el Reglamento Interno de Trabajo de cada unidad de
negocio.

1. POLITICA DE GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES

En nuestro Cédigo de Etica y Conducta en el capitulo 5, seccién ¢, resaltamos lo siguiente:

“Debemos evitar situaciones de conflicto de interés, reportarlas a nuestro Gerente de Linea y/o Gestién
Humana apenas surjan, y abstenernos de participar en cualquier decision relacionada con ellos hasta
recibir instrucciones precisas. Asimismo, debemos reportar periodicamente, segun lo requerido por el
Grupo UNACEM, nuestra Declaracion Jurada de Intereses. El no declarar los conflictos de interés
(reales o potenciales) constituye una falta.”

1. PRINCIPIOS PARA PREVENIR O MANEJAR LOS CONFLICTOS DE INTERES

Existe un Conflicto de Interés en toda situacidn en la que nuestros intereses personales, familiares, de
negocios, financieros, politicos o de otro tipo, puedan ser contrarios a los del Grupo UNACEM o de
cualquier forma afectar nuestro juicio de valor o nuestras decisiones, en el desempefio de nuestras
funciones, en la empresa en la que laboramos.

La existencia de Conflictos de Interés es inevitable en la actividad empresarial. Lo importante es que los
conflictos de interés se revelen (es decir, no permanezcan ocultos) y que se adopten medidas para evitar
que los mismos perjudiquen al desempefio de las personas afectadas y los intereses del Grupo UNACEM.

Los siguientes principios nos sirven de guia para prevenir o tratar los Conflictos de Interés en el ejercicio
de nuestras funciones:

a) Priorizar los intereses del Grupo UNACEM sobre los intereses personales o intereses de
terceros.
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Informar a su jefe inmediato superior o al Gerente o Responsable de Gestion Humana,
cualquier situacion que produzca o pueda producir un Conflicto de Interés relacionado con el
Grupo UNACEM, sus politicas y/o procedimientos.

No participar ni tomar decisiones en los procesos que lleven a la toma de decisiones que tengan
relacién con un evento que ocasione o pueda ocasionar un Conflicto de Interés.

Abstenerse de participar directamente, o indirectamente (a través de cualquier persona
relacionada), en actividades que compitan con los negocios del Grupo UNACEM o que incluyan
abastecer a, o comprar de, la Compafiia o sus Unidades de Negocio bienes o servicios salvo que
obtenga autorizacidn previa y por escrito.

No participar de un proceso de seleccidon y/o contratacion de personal cuando el personal en
cuestién sea familiar directo de segundo grado (padres, hijos, hermanos, abuelos y nietos) y
hasta segundo grado de afinidad (conyuge, suegros, yernos, nueras, hijastros y cufiados) o que,
por cualquier otro interés personal, pudiera influenciar nuestras decisiones en la contratacion.

No participar de un proceso de seleccion y/o contratacién de proveedores o de contratacion
con clientes o con cualquier otra entidad o persona cuando la contraparte esté vinculada con
el trabajador, sea por razones de propiedad, por razones familiares (padres, hijos, hermanos,
abuelos y nietos) y hasta segundo grado de afinidad (conyuge, suegros, yernos, nueras,
hijastros y cufiados) o por cualquier otra razén que pudiera influenciar nuestras decisiones en
la contratacion.

Informar, evitar y/o recibir autorizacién antes de ser supervisor o estar supervisado por algun
familiar directo de segundo grado (padres, hijos, hermanos, abuelos y nietos) y hasta segundo
grado de afinidad (cényuge, suegros, yernos, nueras, hijastros y cuiiados).

No participar en actividades fuera del Grupo UNACEM que interfieran con el desarrollo de sus
responsabilidades.

No recibir directa o indirectamente, dinero, créditos, servicios u otros beneficios de
proveedores existentes o posibles proveedores, cuando tenga que tomar decisiones de
negocio sobre dicho proveedor.

Rechazar o consultar con su Gerente de Linea antes de aceptar regalos, comida,
entretenimiento o algun otro favor de clientes o proveedores que por su valor o frecuencia
pudieran influenciar o aparentar influenciar sus decisiones y cumplir con lo dispuesto en
Cédigo de Etica y Conducta sobre regalos, hospitalidad y/o entretenimiento.

En caso de duda sobre la situaciéon que podria calificar como Conflicto de Interés, deben consultar
con su Gerente de Linea y/o Responsable de Gestién Humana.

Asimismo, debemos reportar periédicamente, seglin lo requerido por el Grupo UNACEM, nuestra
Declaracion Jurada sobre Intereses.

2




TALENTO Y CULTURA Versién 1.0

2022-05-02
POLITICA CORPORATIVA DE GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES Pagina 3 de 11
GRUPO
UNACEM
V. PROCEDIMIENTO PARA LA DECLARACION JURADA SOBRE INTERESES (ver formulario en el
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Anexo 1)

1. Directores.

Los Directores deberan llenar, firmar y entregar la Declaraciéon Jurada sobre Intereses (segun
formulario contenido en el Anexo 1) al Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento,
en las siguientes ocasiones:

a) Cuando es elegido como Director de cualquier empresa del Grupo UNACEM.

b) Cuando surjan cambios en la declaracion efectuada, dentro de los treinta dias calendarios
posteriores a la fecha en que toma conocimiento de la referida situacion; y/o

¢) Cuando le sea solicitado por el Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento.

El Presidente del Comité de Auditoria, Riesgos y Cumplimiento revisard la Declaracién Jurada sobre
Intereses dentro de los 10 dias calendarios de informada, observard las situaciones que causan o
podrian causar Conflictos de Interés y comunicard por escrito al Director sobre el procedimiento a
aplicar para tratar los conflictos de interés reales o potenciales identificados. El Director deberd acatar
el procedimiento indicado. En caso que el Director esté en desacuerdo con el procedimiento
sefialado, podra escalar el desacuerdo al Presidente del Directorio quien comunicara su decision
sobre el procedimiento a ser desarrollado.

2. Gerentesy Empleados.

El procedimiento de prevencién y manejo de la Declaracion Jurada sobre Intereses de Gerentes y
Empleados consta de 3 fases:
Fase 1: Elaboracidn de la Declaracion Jurada sobre Intereses.

Los Gerentes y Empleados a partir del nivel de Jefatura hasta el nivel de CEO Corporativo,
tienen la obligacién de llenar, firmar y entregar la Declaracién Jurada sobre Intereses (ver
formulario en el Anexo 1) al Gerente o Responsable de Gestién Humana que corresponda a su
empresa o subsidiaria. Esto se realizara:

a) Anualmente, antes del primer viernes del mes de diciembre.

b) Cuando sucedan cambios a los hechos informados previamente dentro de los treinta dias
calendarios posteriores a la fecha en que toma conocimiento de la referida situacion; y/o

¢) Cuando le sea solicitado por el Gerente o Responsable de Gestién Humana.

Fase 2: Revisiéon de la Declaracion Jurada sobre Intereses.
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a) El Gerente o Responsable de Gestion Humana y el Gerente General de la empresa
correspondiente revisaran las Declaraciones Juradas sobre Intereses presentadas.

b) Se revisaran las situaciones que causan o podrian causar Conflicto de Interés tomando en
cuenta la potencial afectacion de dicha situacién en la objetividad en la toma de decisiones o
en la capacidad del individuo impactado para actuar en beneficio del mejor interés del Grupo
UNACEM.

c) Las situaciones que se definan como complejas, como por ejemplo potenciales riesgos de
conflictos de interés relacionados con lideres top de la organizacion, seran evaluadas a nivel
Corporativo, siendo el proceso liderado por el Vicepresidente Corporativo de Talento y
Cultura.

Fase 3: Comunicacion sobre el tratamiento de Conflicto de Interés reales o potenciales declarados.
a) Cada Declaracion Jurada sobre Intereses recibird una respuesta por correo electrénico.

b) Cuando se identifica un potencial o actual Conflicto de Interés, el Gerente o Responsable de
Gestion Humana, comunicara la decision para tratar los Conflictos de Interés potenciales o
actuales identificados en la Declaracién Jurada sobre Intereses. El Gerente o Empleado
respectivo tendrd la obligacion de acatar la decision comunicada.

c) Sise encuentra en desacuerdo con la decisidon, el Gerente o Empleado podrd apelar a una
instancia superior a través del Vicepresidente Corporativo de Talento y Cultura.

d) El Vicepresidente Corporativo de Talento y Cultura evaluara la solicitud y emitira la decisién
definitiva sobre el asunto. El Gerente o Empleado apelante estd en la obligacidon de acatar esta
decision.

V. DUENO DE LA POLITICA DE GESTION DE CONFLICTOS DE INTERES Y SU REVISION

El Vicepresidente Corporativo de Talento y Cultura es el encargado de la Politica de Gestion de Conflictos
de Interés y deberd revisarla cuando algin cambio importante en el entorno del Grupo UNACEM ocurra
o por lo menos cada dos afios.

V1. DEFINICIONES

Los términos escritos en mayusculas en la presente Politica, tendran el siguiente significado salvo que el
motivo de estar escrito en mayusculas sea el cumplimiento de las reglas de la gramatica:

a) “Conflicto de Interés” situacion en donde nuestros intereses personales, familiares, de negocios,
financieros, politicos o de otro tipo sean contrarios a los del Grupo UNACEM o pueden afectar nuestro
juicio de valor o nuestras decisiones en el desempefio de nuestras funciones dentro de la empresa
donde laboramos.

b) “Compafiia” es UNACEM CORP S.AA.
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“Declaracién Jurada sobre Intereses” significa el cuestionario contenido en el Anexo 1 de esta Politica.
“Director” significa miembro del Directorio de la Compafiia o de una Unidad de Negocio.

“Empleado” o “Gerente” significa una persona con contrato laboral en la Compafiia o Unidad de
Negocio del Grupo, que sea diferente al del régimen obrero.

“Grupo UNACEM” significa UNACEM CORP S.A.A. y las Unidades de Negocio.
“Politica” significa la presente politica.

“Unidad de Negocio” significa cualquier sociedad controlada directa o indirectamente por la
Compafiia.

DOCUMENTOS DE REFERENCIA

a) Codigo de Etica y Conducta.
b) Reglamento Interno de Trabajo.
¢) Reglamento del Directorio.
d) Politica Anticorrupcion.
Nombre del POLITICA CORPORATIVA DE GESTION DE CONFLICTOS DE Versién
Documento INTERES
Area responsable Talento y Cultura
Elaborado por Fernando Dyer Fecha de 2/05/2022
Director Corporativo de Elaboracion 1.0
Riesgos y Cumplimiento
Revisado por Marlene Negreiros Fecha de 2/05/2022
Vicepresidente Corporativo de = Revisidn 1.0
Talento y Cultura
Revisado por Pedro Lerner Fecha de 2/05/2022 1.0
Gerente General Corporativo Revision
Aprobado por Comité de Etica y Buena Fecha de 2/05/2022 1.0
Conducta Aprobacidn
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ANEXO 1

DECLARACION JURADA SOBRE CONFLICTOS DE INTERES

En mi calidad de Miembro del Directorio, Gerente o Empleado de una de las empresas que conforman el
Grupo UNACEM (aqui en adelante “UNACEM”) declaro que he leido y comprendido el contenido del
Cédigo de Etica y Conducta y la Politica de Conflictos de Interés de UNACEM y autorizo de manera libre,
voluntaria, explicita e inequivoca a UNACEM, para que, directamente o a través de terceros, realice el
tratamiento de la informacidon que proporciono a continuacion, con la finalidad de cumplir con los
requisitos del Cédigo de Etica y Conducta y la Politica de Conflictos de Intereses que se requieran.

Procedo a completar esta declaracién jurada con la verdad seguiin mi leal saber y entender.
1. ¢élabora dentro de alguna de las empresas que conforman UNACEM algun familiar directo suyo?
Para responder tenga en consideracidon que un este documento, la definicion de familiar directo en

esta pregunta incluye el seqgundo grado de consanguinidad y sequndo grado de afinidad, esto es:
coényuge, padres, hijos, abuelos, hermanos, nietos, suegros, yernos, nueras, hijastros y cufiados.

D Si D No

En caso de ser afirmativa su respuesta, favor completar la siguiente informacion:

Nombres y Parentesco/ Empresa de la Cargo que ocupa Area donde
apellidos del Relacién corporacién en la que el familiar labora el familiar
familiar trabaja el familiar
1
2
3

2. ¢éUsted o alguno de sus familiares directos tiene relaciones comerciales con alguna de las empresas
qgue conforman UNACEM?

Para responder tenga en consideracidon que un este documento, la definicion de familiar directo en
esta pregunta incluye el seqgundo grado de consanguinidad y sequndo grado de afinidad, esto es:
conyuge, padres, hijos, abuelos, hermanos, nietos, suegros, yernos, nueras, hijastros y cufiados.

st [ ] No  []
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En caso su respuesta sea afirmativa, por favor indique el nombre y tipo de vinculo:
Nombre de la Tipo de entidad Tipo de vinculo Nombre y Parentesco/
empresa / entidad  (publica o privada) (cliente, apellidos del Relacion
proveedor, familiar
etc.)

3.

unacem.com

¢Ud. o algun familiar directo suyo presta servicios o labora para la competencia, cliente,
distribuidor, socio comercial, proveedor, contratista o regulador de alguna de las empresas que
conforman UNACEM?

Para responder tenga en consideracion que un este documento, (a) la definicion de familiar directo
en esta pregunta incluye el sequndo grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, esto es:
coényuge, padres, hijos, abuelos, hermanos, nietos, suegros, yernos, nueras, hijastros y cufiados; y (b)
Se entiende por Socio a una empresa o persona natural vinculada con cualquier empresa del Grupo a
través de un consorcio, sociedad o acuerdo de asociacion de cualquier naturaleza.

st [ ] [ ]

En caso de ser afirmativa su respuesta, por favor indique el nombre y tipo de vinculo:

Nombre Tipo de Tipo de vinculo Nombre y Cargo que Parentesco/
de la entidad (cliente, apellidos del ocupa Relacion
empresa/ (publica o distribuidor, socio familiar usted o el
entidad privada comercial, familiar
proveedor,
competencia,
regulador)
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4. ¢Tiene usted, o un familiar directo suyo, participacién accionarial del 10% o mas del capital en una

empresa que sea cliente, distribuidor, socio comercial, competidor, proveedor, contratista o
competencia de alguna de las empresas que conforman UNACEM?

Para responder tenga en consideracion que un este documento, (a) la definicion de familiar directo
en esta pregunta incluye el sequndo grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, esto es:
coényuge, padres, hijos, abuelos, hermanos, nietos, suegros, yernos, nueras, hijastros y cufiados; y (b)
Se entiende por Socio a una empresa o personal natural vinculada con cualquier empresa del Grupo
a través de un consorcio, sociedad o acuerdo de asociacion de cualquier naturaleza; y (c) un ejemplo
de esta situacion es cuando usted es propietario total o parcial de bienes destinados al alquiler para
el rubro de servicios realizado por empresas del Grupo.

st [ ] No [ ]

En caso de ser afirmativa su respuesta, por favor indique el nombre de la compafiia, porcentaje de
participacién y tipo de relacion con el Grupo.

Nombre de la Tipo de vinculo Nombre del Parentesco/ %
empresa / (cliente, proveedor, accionista Relacion Participacion
entidad etc.)
Compafiia 1
Compafiia 2
Compafiia 3
5. dTiene usted algln otro interés personal o econdmico con algin empleado de un cliente, distribuidor,

unacem.com

socio comercial, competidor, proveedor, contratista o competencia diferente a los indicados en las
preguntas 3y 4 que a su criterio pudiera generar un Conflicto de Interés?

Si D No D
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En caso de ser afirmativa su respuesta, por favor indique el nombre y tipo de vinculo:

Nombre de Tipo de entidad  Tipo de vinculo ~ Nombre del Cargo Tipo de Interés que
la empresa (publica o (cliente, empleado en la tiene con dicha
/ entidad privada proveedor, etc.)  deltercero  empresa empresa
1
2
3

6. ¢Es usted miembro de algin directorio, consejo de administracién o cualquier érgano colegiado de
administracién de cualquier entidad que no sea parte de las empresas que conforman UNACEM?

Si |:| No I:l

En caso de ser afirmativa su respuesta, por favor indique:

Nombre de la empresa / entidad Cargo que ocupa

Compafiia 1
Compafiia 2

Compafiia 3

7. ¢Usted o algun familiar directo suyo es o ha sido Funcionario de Gobierno en los ultimos 5 afios?

Para responder, tenga en consideracion que entendemos por funcionario publico a aquella persona
que ocupa una posicion en el poder legislativo, ejecutivo o judicial del Estado, que ejerce funciones
publicas o que ha sido empleado para realizar funciones en nombre del Estado en los ultimos 5 afios.
De igual manera consideramos también Oficiales de Gobierno a aquellos funcionarios de alguna
organizacion internacional publica, formada por dos o mds estados o gobiernos, o por dos o mds de
esas organizaciones internacionales publicas.

Ejemplos de Funcionarios Publicos incluyen a los congresistas, ministros, jueces, gobernadores,
alcaldes, directores de agencias de gobierno o internacionales, ONU y OEA (entre otros).
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Asi mismo, tenga en cuenta que un familiar directo en esta pregunta incluye el sequndo grado de
consanguinidad y sequndo grado de afinidad, esto es: conyuge, padres, hijos, abuelos, hermanos,
nietos, suegros, yernos, nueras, hijastros y cufiados.

si [ ] No [ ]

En caso de ser afirmativa su respuesta, por favor indique el nombre del funcionario publico, pais al que
pertenece, el cargo que éste ocupa en el Gobierno, la entidad u organizacidn publica y su parentesco.

Nombre de Nombre del Pais al que Cargo del Parentesco /
la empresa funcionario representa funcionario relacion
/ entidad

Funcionario 1
Funcionario 2

Funcionario 3

8. (Tiene Usted conocimiento si se encuentra Usted incurso en algln proceso de investigacion penal o
tiene alguna acusacion penal en tramite?

Si ] No [ ]

Por favor detalle la materia del proceso, la fiscalia o juzgado en el que se tramita y la condicion procesal
que le corresponde.

9. (Tiene alguna otra declaracién que hacer sobre algun potencial o real conflicto de interés no
contemplado por las preguntas precedentes?

si [ ] No [ ]
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En caso de ser afirmativa su respuesta, por favor resefie el potencial o real conflicto de interés en el

recuadro a continuacion.

Manifiesto que la presente declaracidon jurada la realizo de manera libre, voluntaria, en ejercicio de mis

facultades y con la verdad, razén por la cual es vélida y ejecutable por cualquiera de las empresas que

conforman UNACEM, desde la fecha de su suscripcién y se mantendra vigente hasta que un nuevo

formulario sea suscrito. Asimismo, tomo conocimiento de que cualquier declaracién incompleta o falsa

puede acarrear medidas disciplinarias.

Me comprometo a comunicar por escrito al Gerente o Responsable de Gestién Humana con copia al

Gerente General de la Empresa, cualquier cambio en el estatus de mis declaraciones en un plazo de 30

dias de tomado conocimiento del hecho.

Confirmo que he leido, entendido y cumplido, y que cumpliré el Cédigo de Etica y Conducta y la Politica

de Conflictos de Interés de UNACEM.

Lugary Fecha: Lima, , 2022
Firma:

Nombres y Apellidos:

DNI:

Cargo:
Empresa del Grupo UNACEM:

unacem.com
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